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[bookmark: _Toc216795250]Indledning
Job- og personprofilen til stillingen som leder af Helhedspleje Syd, uddyber organisation, indhold i jobbet samt forventninger til den nye leder. Du kan læse mere om kommunen på www.rksk.dk

[bookmark: _Toc216795251]Lederstilling i Ringkøbing Skjern Kommune
Som leder i Ringkøbing – Skjern Kommune forventes følgeskab til vores værdigrundlag. 
”Vi er nysgerrige, vi er ordentlige og vi handler”.
Værdierne refererer til, hvad der i Ringkøbing – Skjern Kommune opleves som værdifuldt og ønskværdigt.
Vi er en værdibaseret organisation båret af værdier og tillid - ikke af regler. Vi løser vores opgaver inden for kommunens økonomiske og politiske rammer og med borgeren tæt på beslutningerne.
Værdierne skal derfor afspejle sig klart i overvejelser, beslutninger og handlinger. Som leder er du rollemodel og forventes at gå forrest for at skabe engagement, motivation og glæde. 
Vores vision er:
· Alle skal have frihed til at skabe sig et godt liv
· Her skal være fællesskaber for alle 
· Vi tænker bæredygtighed ind i alt, hvad vi gør

Ledelsesgrundlaget udtrykker grundlæggende holdninger til ledelse, som ses i vore handlinger. Det er de holdninger, vi står på som ledere, også når de udfordres. Hvis du vil vide mere om ledelsesgrundlaget så følg linket her.  www.ledelse.rksk.dk
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Leder for Helhedspleje Syd
Sundhed og Omsorg – niveau 4
[bookmark: _Toc216795253]1. Stillingen i sin helhed
Stillingen som Leder for Helhedspleje er en central ledelsesfunktion i Sundhed og Omsorg med ansvar for drift, økonomi, kvalitet og faglig udvikling i enten Nord eller Syd. Stillingen refererer til områdeleder og indgår i et forpligtende makkerskab med den anden leder for Helhedspleje.
Stillingen er samtidig en udpræget transitions- og forandringsledelsesopgave, idet Hjemmeplejen pr. 1. maj 2026 overgår til Helhedspleje. Overgangen indebærer både strukturelle, faglige og kulturelle ændringer, som stiller høje krav til ledelsesmæssig tydelighed, relationskompetence og strategisk overblik.
Lederen skal kunne sikre stabil drift og høj kvalitet i borgerforløbene, samtidig med at den nye organisering implementeres, konsolideres og videreudvikles.

[bookmark: _Toc216795254]2. Organisationsstruktur og ledelsesmæssig placering
Helhedsplejen er organisatorisk forankret i Sundhed og Omsorg og indgår i en samlet ledelsesstruktur med tydelig ansvarsfordeling:
· Områdeleder
Har det overordnede ansvar for strategi, økonomi og sammenhæng på tværs af området.
· Leder for Helhedspleje Nord og Syd (niveau 4)
Refererer til områdeleder og har ansvar for drift, økonomi, kvalitet og faglig udvikling i eget område.
De to ledere for Helhedspleje samarbejder tæt om ensartethed, fleksibilitet og kapacitetsudnyttelse på tværs.
· Fire teamledere i Helhedspleje Syd:
Har dagligt personale- og driftsansvar i de tværfaglige teams og refererer til Leder for Helhedspleje.
· Tværfaglige teams
Arbejder helhedsorienteret og rehabiliterende med borgerforløb.
Leder for Helhedspleje indgår endvidere i et tæt samarbejde med leder af Sygeplejen, øvrige ledere i Sundhed og Omsorg samt tværgående stabsfunktioner.
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Overgangen fra hjemmepleje til helhedspleje er en strategisk prioriteret organisationsændring. Lederen forventes at:
· Skabe ro, retning og tryghed i en periode med forandring
· Oversætte politiske og ledelsesmæssige beslutninger til meningsfuld praksis
· Balancere driftssikkerhed med udvikling og fornyelse
· Arbejde systematisk med forandringskommunikation, inddragelse og forventningsafstemning
· Fastholde fokus på kerneopgaven og borgerens oplevede kvalitet gennem hele transitionen
Transitionsopgaven kræver et bevidst og reflekteret lederskab, hvor personlig robusthed, relationskompetence og struktur går hånd i hånd.

[bookmark: _Toc216795256]4. Ledelsesadfærd og kobling til NEO-PI-3
NEO-PI-3 anvendes som et dialog- og refleksionsværktøj i rekrutteringsprocessen for at belyse sammenhængen mellem personlighed, ledelsesadfærd og opgavens karakter. Testen står ikke alene, men indgår i en samlet vurdering.
Stillingen forudsætter særligt:
· Emotionel stabilitet og robusthed i komplekse og foranderlige rammer
· Planmæssighed og ansvarlighed i økonomi-, drifts- og implementeringsopgaver
· Relations- og samarbejdsevne, der understøtter tillid, trivsel og følgeskab
· Strategisk tænkning og åbenhed, der muliggør læring, justering og udvikling

[bookmark: _Toc216795257]5. Mål og forventede leverancer
[bookmark: _Toc216795258]De første 6 måneder
Fokus på etablering, overblik og tryghed i transitionen.
Mål
· Skabe tydelig ledelsesmæssig retning i den nye organisering
· Opnå overblik over drift, økonomi og faglig praksis
· Etablere tillidsfulde relationer til teamledere og samarbejdspartnere
Forventede leverancer
· Klar rolle- og ansvarsfordeling i Helhedsplejen
· Samlet overblik over økonomi, kapacitet og risici
· Tydelig og sammenhængende forandringskommunikation
· Fundament for fælles ledelseskultur i Helhedsplejen
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Fokus på konsolidering, kvalitet og ensartet praksis.
Mål
· Konsolidere den nye Helhedspleje-organisation
· Styrke kvaliteten i tværfaglige borgerforløb
· Sikre sammenhæng mellem mål, ressourcer og opgaveløsning
Forventede leverancer
· Stabil drift og ensartet ledelsespraksis på tværs af Nord og Syd
· Velfungerende tværfaglige teams med rehabiliterende fokus
· Systematisk anvendelse af data og ledelsesinformation
· Styrket ledelseskvalitet og trivsel i teamledergruppen
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Fokus på modenhed, bæredygtighed og strategisk gennemslagskraft.
Mål
· En robust, sammenhængende og udviklingsstærk Helhedspleje
· Høj borgeroplevet kvalitet og kontinuitet
· Langsigtet faglig og økonomisk bæredygtighed
Forventede leverancer
· Velkonsoliderede tværfaglige teams med høj faglig kvalitet
· Stærkt tværgående ledelsessamarbejde i Sundhed og Omsorg
· Attraktiv ledelses- og medarbejderkultur
· Klar succession og kontinuerlig kompetenceudvikling

[bookmark: _Toc216795261]6. Anvendelse i rekruttering og onboarding
Dette oplæg anvendes som:
· Fælles reference for kandidater og rekrutteringsudvalg
· Ramme for samtaler og brug af NEO-PI-3
· Grundlag for onboarding, ledelsessparring og forventningsafstemning i stillingen
.
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